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MANUAL PRO ZNOVUOTEVRENI SKOL

Celosvétové uzavreni $kol jako reakce na pandemii COVID-19 predstavuje bezprecedentni riziko pro vzdélani,
ochranu a blahobyt déti. Generalni tajemnik OSN Antonio Guterres vyzval vlady a darce, aby uprednostiovali
pristup ke vzdélani pro vSechny déti, véetné téch nejvice zranitelnych. Pro podporu vlad pfi distanénim vzdéla-
vani a znovuotevieni Skol vznikla Globalni koalice pro vzdélavani.

PfestoZe zatim nemame dostatek dikazl pro méreni vlivu uzavieni $kol na riziko pfenosu nemoci, nepfiznivé ucinky
zavirani Skol na bezpecnost, blahobyt a vzdélavani déti jsou dobfe zdokumentovany. PferusSeni vzdéldvacich sluzeb
ma také vazné dlouhodobé disledky pro ekonomiku a spolec¢nost, mezi néz patfi rostouci socialni nerovnost, zhorsujici
se zdravi déti a snizena socidlni soudrznost. V mnoha zemich jsou Udaje o Siteni viru netplné a ti, ktefi maji rozhodo-
vaci pravomoc, budou muset provést odborny odhad v kontextu netplnych informaci a nejistoty. VIady jednotlivych
zemi a jejich partnefi musi soucasné usilovat o prosazovani a ochranu prdva kazdého ditéte na vzdélani, zdravi
a bezpeénost tak, jak jsou zakotveny v Umluvé o pravech ditéte. Na prvnim misté musi vzdy byt nejlepsi zajem ditéte.
Vedouci predstavitelé jednotlivych zemi se pfi zvaZzovani rozvolnéni opatieni potykaji s naroénymi a nejistymi kom-
promisy. Tento rdmcovy prehled poskytuje informace potfebné pro rozhodnuti, kdy otevfit Skoly, jak podpofit pfipravu
a jak vést implementacni proces v jednotlivych zemich jako soucast vSeobecného planovani v oblasti vefejného zdravi
a vzdélavani. Je vSak nezbytnd kontextualizace a adaptace téchto doporuceni, aby bylo mozné reagovat na lokaIni
podminky a uspokojit potfeby kazdého ditéte v oblasti vzdélavani, ochrany zdravi a bezpec€nosti.

PROC OTEVRIT SKOLY?

Prerueni $kolni vyuky miize mit vazny dopad na schopnost déti ucit se. Cim déle jsou znevyhodnéné déti mimo $kolu,
tim vétsi je riziko, Ze uZ se do ni nevrati. U déti z nejchudSich doméacnosti je témér pétkrat vétsi pravdépodobnost, Ze
nedokon¢i zakladni Skolu, nez u déti z nejbohatSich domacnosti. Kdyz déti nechodi do Skoly, zvySuje se riziko téhoten-
stvi u nezletilych, sexualniho vykofistovani, détskych sfatk(, doméaciho nésili a daldich hrozeb. Dlouhodobé uzavieni
skol déle narusuje zakladni sluzby, jako je preventivni o¢kovani, $kolni stravovani a psychosocialni podpora, a mize
zpUsobit stres a tzkost v dlsledku ztraty interakce s vrstevniky a naruseni rezimu. Tyto negativni dopady budou vyraz-
né vétsi u zranitelnych a znevyhodnénych déti, jako jsou déti Zijici v zemich zasaZenych valkou a vleklymi krizemi, déti
uprchlikd a nasilim vysidlenych obyvatel, déti z etnickych mensin, déti se zdravotnim postizenim a déti v Ustavni péci.
Znovuotevieni kol musi byt bezpeéné a v souladu s celkovou reakci dané zemé na pandemii COVID-19, pfi¢emZ musi
byt pfijata veskera pfimérend opatfeni na ochranu Zakl a studentll, zaméstnanci $kol, ucitelll a jejich rodin.



KDY, KDE A KTERE SKOLY ZNOVU OTEVRIT?

Nacasovani znovuotevieni Skol by mélo byt vedeno nejlepsSim zdjmem ditéte s ohledem na vefejné zdravi, mélo by byt
zalozené na analyze vyhod a rizik a mélo by zohledfovat mezioborova a kontextové specifickd data, véetné vzdélavani,
verejného zdravi a socidlné-ekonomickych faktor(. Tato analyza také pom(ze identifikovat opatfeni nutna ke zmirnénf
rizik. Rozhodovani o znovuotevieni Skol by mélo byt provedeno ve spolupraci se zi¢astnénymi stranami na lokalni
urovni, aby opatfeni odpovidala mistnim podminkam.
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Rozhodnuti o opétovném otevieni $kol bude vyzadovat, aby zemé rychle shromazdily nezbytné
informace o tom, jak se $koly, uCitelé, studenti a komunity vyrovnavaji s pandemii a souvisejicimi
opatfenimi. Tyto informace miize poskytnout rychly prizkum zaméreny na reditele $kol, ucitele,
studenty a rodi¢e. Odpovédné urady pak musi posoudit, jak 1ze v danych podminkach nejlépe
podpofit vzdélavani a blahobyt déti, a zvazit vyhody prezenéni vyuky v porovnani s distanéni
vyukou. Zaroven musi posoudit rizikové faktory souvisejici se znovuotevienim Skol, pficemz by
mély upozornit na nepriikazna data o riziku nakazy ve Skolach.

— Jak zasadni je prezenéni vyuka k dosazeni pfislusnych vzdélavacich vysledki (zédkladnich, prenosi-
telnych, digitalnich a specifickych pro konkrétni zaméstnani), kdyz pfipustime problémy, jako je
dllezitost pfimé interakce s uciteli pro vyuku mladsich déti a rozvoj zakladnich dovednosti?

— Jak dostupna je kvalitni distanéni vyuka (pro pfislusné vzdéldvaci vysledky, rizné vékové skupiny
a pro znevyhodnéné déti)?

— Jak dlouho je udrzitelnd soucasna distanéni vyuka, kterd zahrnuje i studijni vysledky a socidlné-
emocdni blahobyt déti, s ohledem na stupriujici se tlak na rodice a dalsi kontextové specifické faktory?

— Maji rodi¢e nezbytné nastroje na ochranu déti pred online riziky b&éhem distan¢ni vyuky probihajici
na online platformach?

— Jak dopadd pandemie a souvisejici opatfeni na klicové momenty studia (predskolni pfiprava; dokon-
¢eni zakladni Skoly a pfechod na stfedni Skolu; dokonéeni stfedni §koly a pfechod na vysokou
Skolu)?

— Jak pfipraveni a schopni jsou uditelé a vzdélavaci organy prizpUsobit se rliznym administrativnim
a vzdélavacim pristupiim? Jsou schopni a pfipraveni zavést preventivni a kontrolni opatfeni proti
nakaze?

— Existuji rizika spojend s ochranou déti, které nechodi do Skoly, jako je napfiklad zvys$ené riziko
domdciho nasili, détské prace nebo sexudlniho vykofistovani divek a chlapct?

— Ohrozuje uzavreni skol dalsi podp(irné sluzby poskytované skolami, jako je $kolni stravovani
a zdravotni aktivity?

— Jaké jsou sociélni, ekonomické a psychosocidlni dopady na déti, které nechodi do Skoly?

— Ma Skola kapacitu udrzovat bezpe€nostni opatfeni pro zmirnéni rizik, jako je socidlni distancovani
(tj. prizpGsobeni poctu student( velikosti tfidy) a dostatec¢né sanitacni a hygienické zazemi a postupy?

— Jaka je mira setkdvani zaka a uditell s vysoce rizikovymi skupinami, jako jsou starsi lidé a lidé se
zdravotnimi problémy? Pokud je setkavani ¢asté, Ize podniknout kroky smérem k jeho dostateénému
zmirnéni?

— Jak cestuji déti a ucitelé do Skoly a ze Skoly?

— Jaké jsou komunitni rizikové faktory s ohledem na epidemiologickou situaci, vefejné zdravi
a kapacitu lékafské péce, hustotu obyvatelstva, dodrzovani socidlniho distancovani a spravné
hygienické navyky?

Analyza kontextoveé specifickych vyhod a rizik umozni upfednostnit znovuotevieni Skol (nebo jejich
soucdasti), uprednostnit opatfeni pro zmirnéni rizika prenosu ve Skolach a komunitach
a zamérit se na distanéni vyuku.



JAK OTEVRIT SKOLY

PFi otevirdni Skol by se pro posouzeni stavu jejich pfiprave-
nosti a podporu pldnovani mélo zohlednit Sest klicovych
dimenzi: politika, financovani, bezpecny provoz, vyuka,
osloveni téch nejpotiebnéjSich a ochrana déti. Politicka
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strategie a financni poZzadavky spolecné vytvafeji B;fgjggy Vyuka nejpotfebngigich | | a ochrana déti
prostfedi umoznujici podporu kazdé z ostatnich dimenzi.
Pro reakci na mistni potfeby a podminky bude nutna

Financovani
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problémy kumuluji (napfiklad husté osidlené oblasti,
$patny pfistup k pitné vodé, valecny konflikt atd.). Musi byt provedena analyza v porovnani's podminkami pred pandemii,
kterd zachyti jak existujici omezeni v oblastech s nizkymi zdroji, tak sou¢asné cile zlepSit provozni a vzdélavaci
podminky. Tyto kroky by mély slouzit jako katalyzator zlepSeni vzdélavacich vysledk(, zvyseni spravedlivého pfistupu
ke vzdélani a posileni ochrany, zdravi a bezpecnosti déti.

SOUBEZNE S OTEVRENIM SKOL PO OTEVRENI SKOL

PRED OTEVRENIM SKOL

BEZPECNY PROVOZ

Priprava politické strategie, postupl
afinanénich pland pottebnych ke zlepSeni
vyuky se zaméfenim na bezpecny
provoz a posileni distan¢éni vyuky.

Poskytnout jasné celostatni parametry pro
rozhodovani o otevieni Skol. Ty budou
nejspi§ muset mit postupnou tendenci,

na etapy - zpoc¢atku napfiklad na nékolik dni
v tydnu, nebo pouze pro uréité stupné ¢i
tridy. Vlada by také méla poskytnout jasné
parametry pro zhodnoceni a rozhodovani
subjektdim na nizsi nez celostatni Grovni.

Vypracovat jasné a snadno srozumitelné
protokoly o dodrzovani doporuéenych
rozestupll (vCéetné zédkazu aktivit, které
vyzaduji shromazdovani lidi), rozfazovat
zacatek a konec vyuky i Skolniho stravovani pro
jednotlivé ttidy, presunout tfidy do nahrad-
nich prostor nebo ven a napldnovat vyuku
.na smény", aby se snizil pocet Zaku ve tridé.

Vypracovat podrobné protokoly o hygienic-
kych opatfenich, vcetné myti rukou,
respiracni hygieny, pouzivani ochrannych
pomucek, Cisténi prostor daného zafizeni
a bezpecnych postupt pro pripravu jidla.

Revidovat zasady pro zaméstnance a jejich
dochdzku spolu se Skolskymi odbory, aby
reagovaly na absence ze zdravotnich
dlvodu a podporovaly distancni a kombino-
vanou vyuku. Strategie by méla chranit
zameéstnance, ucitele a studenty, ktefi pati
mezi rizikové skupiny kvili véku nebo
zdravotnimu stavu, zahrnovat plany na
pokryti nepfitomnych ucitelll a pokracovani
distan¢niho vzdélavani u studentd, ktefi se
nemohou Gcastnit prezenéni vyuky, pricemz
by méla v maximalni mozné mire zohlednovat
individualni okolnosti.

Prijeti proaktivnich pristupl k opétovné-
mu zaclenéni znevyhodnénych déti.
Investice zajistujici dostatek Gisté vody,
hygieny a sanitace ke zmirnéni rizik.
Zaméreni na specialni vzdélavani, které
nahradi zameskanou vyuku.

Skolni orgény by mély posilit komunika&ni
a koordinaéni mechanismy, které podporuji
dialog a zapojeni mistnich komunit, rodict
a déti do otdzek vzdélavani. Monitorovani
opétovného otevieni Skol by mélo zajistit, ze
otevirdni na etapy bude spravedlivé a nebude
znevyhodnovat déti uprchlikl a dalsi zranitel-
né skupiny populace.

Usilovat o to, aby vSechny Skoly mély
pfistup k nezavadné vodé, hygienickému
zazemi, hygienickym potrebam a kdekoliv to
bude mozné, zajistit oddélené toalety pro
chlapce a divky, véetné potreb pro hygienu
béhem menstruace.

Vyskolit administrativni pracovniky a ucitele
v zavadeéni praxe socidlniho distancovani
a hygienickych postupl a podle potreby
zvySovat pocet zaméstnanci ve Skolach.
Pracovnici Uklidovych sluzeb by méli byt
rovnéz vyskoleni o nutnosti dezinfekce
a v maximalni mozné mire vybaveni osobnimi
ochrannymi prostredky.

Poskytnout reditelim Skol jasné pokyny pro
zavedeni postupl v piipadé, ze studenti
nebo zaméstnanci onemocni. Pokyny by
mély zahrnovat sledovéni zdravi studentd
a zameéstnancl, udrzovani pravidelného
kontaktu s mistnimi zdravotnickymi organy
a aktualizaci pohotovostnich planti a seznamu
kontakt. Skoly by rovn&z mély zajistit
prostory pro docasné oddéleni nemocnych
studentl a zaméstnanct, aniz by dochézelo
k jejich stigmatizaci. Postupy by mély Skoly
sdilet se zaméstnanci, rodi¢i a studenty,
véetné informovéni vSech nemocnych
studentd a zameéstnancd, aby zlstali doma.

Aktivni sledovani zdravotnich ukazatel(
se zamérenim na ochranu déti. Posilovani
pedagogiky, prizpisobeni distanc¢niho
vzdélavani kombinované vyuce, véetné
znalosti o pfenosu a prevenci infekci.

Vyvinout model pro rozhodovéni o opétovném
zavirani a otevirani skol kvl riziku obnovenf
komunitniho prenosu.

Zddraznit nutnou zménu chovani vedoucfi
k vyssiintenzité i frekvenci hygieny a dezinfek-
ce a ke zlepSeni postupti nakladani's odpady.
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PRED OTEVRENIM SKOL

Urcit financovani pro okamzité investice do
hygienického a sanitacniho zédzemi Skoly.
Uprednostnit ndklady na dodévky a sluzby
potiebné pro dikladny Gklid a dezinfekci
skol a pro pohotovostni pléany a zasoby.

Vyuzit opatfeni proti COVID-19 jako pfilezi-
tosti k revizi strategie vyuzivani Skolnich
zafizeni béhem mimoradnych udalosti (jako
nouzového bydleni, nemocnice, mista pro
traveni karantény atd.).

Poskytovat ucitelim a feditelm Skol
podporu a Skoleni v oblasti distanéni vyuky
a dalsich zplsobd, jak podporit studenty v
dobé uzavieni Skol. To mize zahrnovat
vytvéareni skupin vrstevniki na mobilnich
platformdch nebo poskytnuti kreditu pro
kontaktovani rodicu. Zajistit détem uprchliki
a dalSim zranitelnym skupindm  pfistup
k podpore béhem distanéni vyuky, vcetné
vyuky mensinového jazyka.

Vypracovat alternativni akademické
kalendare zalozené na rlznych scénafrich
verejného zdravi a vzit v Gvahu modality pro

distanéni vyuku.

Posoudit dopady na soukromy vzdélavaci
sektor a zvazit pripadna opatteni, vcetné
rozsiteni statnich Skol, statniho financovani
soukromych $kol, nebo jinych vhodnych
opatrent.

Zajistit pribézné a véasné vyplaceni platl
ucitelm, se zvlastnim ohledem na zamést-
nance s nejistymi pracovnimi misty, s cilem
zmirnit Gbytek ucitel(.

SOUBEZNE S OTEVRENIM SKOL

Podporovat hygienické néavyky na vsSech
Urovnich a pro vSechny zaméstnance ve
Skolstvi's dGrazem na myti rukou a respiracnfi
hygienu.

Revidovat vstupni zdsady a pozadavky tak,
aby odpovidaly cilim univerzélniho vzdéla-
vani a aby byly eliminovany prekazky a
pozadavky pro vstup. Zavést nebo aktuali-
zovat jednotné standardy a oficialné uznat
alternativni zpsoby vyuky.

Vybavit ucitele tak, aby zvladli dohnat
zames$kané ucivo a zaroven pokryli psycho-
socilni potfeby studentd. Skoleni by mélo
zejména zlepsit schopnost uciteld naucit
déti psat, ¢ist a pocitat a odpovidat na jejich
socialné-emocionalni potreby, zejména ve
Skolach s vysokym podilem ohrozenych
studentd. Ucitelé by méli byt proskoleni v
rozpoznavani behaviorélnich a kognitivnich
zmén souvisejicich s vékem a poskytovani
podpory vzdélavani prizplisobené véku
ditéte.

Implementovat rozsahlé napravné progra-
my k dohnani zameskané vyuky a prevenci
zhor$eni nerovnosti v pfistupu ke vzdélani
po otevieni $kol, se zamérenim na schop-
nost psat, ¢ist a pocitat u déti na prvnim
stupni a prizplsobeni vyuky détem se
zdravotnim postiZzenim. Zrychlené vzdélava-
ci modely Ize implementovat paralelné se
zaclenénim déti, které do Skoly predtim
nechodily, nebo déti, které uz nejsou ve
Skolnim véku.

Rozsifit poskytovani sluzeb psychosocialni
podpory, které se zabyvaji stigmatizaci/dis-
kriminaci a podporuji déti a jejich rodiny pfi
zvladani pokracujici nejistoty souvisejici
s pandemii.

Provést hodnoceni rizik pro ucitele a dalsi
zaméstnance (s ohledem na vék, chronicka
onemocnéni a dalsi rizikové faktory) a poté
rozfazovat jejich postupny navrat do Skol.

Obnovit pravidelné a bezpeéné zajistovani
zakladnich sluzeb. VEetné, nikoli vSak
vyhradné, nezbytné vyzivy, hygienického
zazemi a zdravotnich sluzeb, oc€kovacich
kampani, poradenstvi (genderové nasili,
domaci nasili, zneuzivani atd.) a specializo-
vanych sluzeb pro déti se zdravotnim
postizenim.

PO OTEVRENI SKOL

Podporovat pouzivani dezinfekénich prostredki
na ruce vsude tam, kde to doporucuji vlady,
zdUraznit dalezitost spravného pouzivani
latkovych rousek. Informace o hygiené by
mély byt Siroce dostupné, vcetné jazykl
etnickych mensin nebo Braillova pisma, a musi
byt srozumitelné détem.

Zvysit investice na distanéni vyuku za
Ucelem (1) pfipravy na moznost uzavirdni
Skol v budoucnosti, (2) posileni vyuky
a uceni tam, kde skoly zUstavaji zaviené, (3)
dopInéni prezenéni vyuky kombinovanym
modelem, kdy Skoly mohou byt otevieny
pouze ¢astecné nebo fungovat na zakladé
upravenych rozvrhd. Zvysit financovani
potfebné pro budovani kapacit ucitell
a jejich Skoleni.

Zvazit upusténi od méné dulezitého zkousenf
a soustredit zdroje na zajiSténi kriticky
duleZitych zkousek (jako je maturita nebo
prijimaci fizeni) tak, aby byly platné, spolehlivé
a nestranné, s patficnym ohledem na
zachovani socialniho distancovani a dalSich
zdravotnich opatfeni. Posoudit Uroven
vzdélani studentl po uzavieni $kol a vyuzit
tyto informace pro napravné programy
k dohnani zameskané vyuky.

Implementovat inovativni metody podpory
ucitell, jako je online profesni rozvoj, kouco-
vani nebo vyuzivani lektord, které pomohou
urychlit rozvijeni kapacit. Toto Skoleni a
budovéni dovednosti Ize také integrovat do
forméalnich Skoleni uditell, kterd absolvujf
pred a béhem zaméstnani.

Sdilet jasné, strucné a presné informace
o COVID-19, vyvazovat zpravy vyvolavajici
strach a Uzkosti a propagovat potiebu péce
o sebe sama nejen u studentt a jejich rodin,
ale také u ucitelli a dalSich zaméstnanct skoly.

Prezkoumat a posilit systém navazujici
socialné-pravni ochrany ditéte, zejména v
zavaznych pfipadech. Zajistit, aby kazdy
poskytovatel védél o dalSich dostupnych
sluzbach, véetné sluzeb pokryvajicich
prevenci sexudlniho zneuzivani, prevenci
nasili zalozeného na pohlavi a sluzeb v
oblasti reprodukéniho zdravi.

Pokud potiebné sluzby nejsou ve Skole k
dispozici, posilit systém navazujici socialné-
-pravni ochrany ditéte, vcetné systému
SHR, které jsou vhodné pro mladistvé a jsou
pIné pfistupné.
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Pfimé financovani vzdélavani skoldam, které
byly nejvice zasazené krizi, napfiklad
prostrednictvim financovéni zalozeného na
jednotlivych ukazatelich, které uprednost-
nuje ty nejzranitelnéjsi. Co se ty¢e mecha-
nism{, je nutno zvazit skolni blokové granty
a hotovostni prevody (podminéné nebo
nepodminéné) studentim.

PrizpUsobit strategii a postupy pfi otevirani
Skol tak, aby se rozsitil pristup ke zranitel-
nym skupindm, jako jsou déti, které drive
nechodily do Skoly, déti uprchlikd a vysidle-
nych obyvatel a déti z etnickych mensin.
Diverzifikovat ~ komunikaci  dulezitych
informaci a jeji dosah zpfistupnénim v
relevantnich jazycich a ptistupnych forma-
tech a zacilit ji na zranitelné populace.

Prijmout konkrétni opatfeni ke zmirnéni
bezpecnostnich rizik v dobg, kdy jsou divky

Zvazit prominuti Skolného a dalSich poplat-
ki (Skolni uniformy atd.), kdekoli je to
mozné, a odstranit dalsi vstupni prekazky,
aby se maximalizoval pocet déti, které se
vrati do skol.

Prijmout konkrétni opatfeni na podporu
navratu divek do Skoly prostrfednictvim
vétsiho zapojeni komunity.

Uprednostnit  financovani na podporu
obnovy vyuky, zejména pro znevyhodnéné
studenty. Jednou z moZznosti je pozastavit
nebo docasné revidovat prvky orientované
na vykon ve financovéni na obyvatele, coz
mUze zajistit pokracujici finanéni podporu a
zabranit jejimu sniZzovani z dlivodu neudspé-
chu nebo neshody.

Zajistit, aby k vyukovym materialim/plat-
formém, informacim, sluzbam a zafizenim
mély pristup osoby se zdravotnim postize-
nim. Informace o verejném zdravi by mély
byt k dispozici v nékolika dostupnych
formatech, véetné téch pro osoby se slucho-
vym nebo zrakovym postizenim.

Zajistit pristup k pitné vodé, hygienickému
zazemi a sanitacnim sluzbam. Pripravit plan
pro pretrvani podpdrnych sluzeb v pripadé
opétovného uzavreni skol.

a dalsi zranitelné skupiny mimo $kolu,
prostrednictvim  vétsSiho zapojeni celé
komunity a lepsiho systému socialné-pravni
ochrany ditéte.
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